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QUEM SOMOS

A PIPA &€ uma organizag¢do pensada para ajudar
a democratizar o acesso do investimento social
privado e filantropia no Brasil. Somos uma ponte
efetiva de conexdo entre financiadores e
coletivos, movimentos e organizagées de base
favelada e periférica, produzindo diagnosticos,
ferramentas e agdes para fazer com que esses
recursos cheguem nas favelas e periferias
brasileiras.

A PIPA tem como principal miss@o contribuir para
democratizar o acesso ao investimento social privado no
Brasil, ajudando a construir um mundo em que 0s recursos
filantrépicos e privados sejam acessiveis ds organizagdes,
aos coletivos e aos movimentos de base favelada e
periférica de maneira ampla e equitativa em termos de raga,
género e classe.

Organizagdes, coletivos e movimentos de base favelada e
periférica realizam trabalho urgente e que tém impacto
social, politico e econdmico direto em suas comunidades e
territérios. No entanto, enfrentam muitos desafios no acesso
ao investimento social privado no Brasil, que opera a partir
de desigualdades estruturais de raga, género e classe.

A capacidade de movimentar recursos de forma dagil para
movimentos de base no Brasil &€ essencial para a criar
estratégias resilientes e efetivas para lidar com crises e
diminuir desigualdades no pais. A partir dessa constatagdo,
queremos contribuir para mudar as estruturas, as praticas e
a cultura de investimento social privado no Brasil,
impulsionando a democratizag@o do repasse destes recursos
para iniciativas faveladas e periféricas voltadas a justica
racial, social e de género.

PIPA porque deriva da autonomia e liberdade do ser e viver
nas periferias, do esforco de se manter no alto e do impacto
do seu voo. Pipa porque é sobre mdos negras e periférica
sustentando o pais, promovendo mudancgas e futuros
possiveis.
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NOSSA MISSAO E VISAD

A PIPA existe para democratizar o acesso ao investimento social privado
no Brasil, garantindo que recursos filantrépicos e privados cheguem, de
forma ampla e equitativa, as organizagdes, coletivos e movimentos de
base favelada e periférica — seja na cidade, no campo ou nas aldeias.
Buscamos transformar a filantropia a partir das favelas e periferias,
valorizando toda a sua poténcia e pluralidade, promovendo justica
racial, de género e de classe.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Produzir ferramentas para conectar coletivos e
movimentos periféricos brasileirosa investimentos
sociais privados e filantropia no mundo;

Incidir e construir parcerias com organizagoes
filantropicas e o investimento social privado
ajudando-as a repensar suas estruturas e
praticas de financiamento;

Contribuir para racializar e centralizar nas
periferias o debate e solugdes pensadas sobre
a filantropia e o investimento social privado no
Brasil.
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VOOS DA PIPA
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Avangando no desenvolvimento da equipe, em 2024
a PIPA contratou mais uma assistente de pesquisa
para fortalecer o time no desenvolvimento do Guia
das Periferias para Doadores. A expansdo da equipe
e a criagdo de dreas especificas reforcam a
importdncia do trabalho da PIPA, garantindo
entregas continuas, robustas e estratégicas para
ampliar o impacto do debate e da incidéncia.

Também implementamos politicas de cuidado,
como auxilios para infraestrutura, terapia e idiomas,
além de ciclos de avaliagdo interna 360°, planos de
desenvolvimento individual e mentorias de gestdo e
lideranga em parceria com o Instituto ACP. Para
otimizar a gestdo, adotamos ferramentas como
Slack, Asana e Trello.

PROJETO DE ATIVACAO
DO GUIA DAS PERIFERIAS
PARA DOADORES

As periferias tém as respostas...

O projeto de Ativagdo do Guia das Periferias para
Doadores da Iniciativa PIPA buscou ecoar as vozes e o
protagonismo de quem transforma os territérios por meio
de suas agdées. Com presenca em todas as cinco regides
do pais, promovemos debates e mobilizamos cerca de 100
gestores ja atuantes nas periferias, fortalecendo redes e
ampliando o alcance do Guia.

04



Para o desenvolvimento do projeto de ativagdo do Guia das Periferias para
Doadores, estivemos em parceria com a NARRA — Organizagdo de Comunicagdo
Politica, que prestou consultoria audiovisual para a constru¢gdo dos materiais que
envolvem as expertises e técnicas do setor audiovisual em narrativas politicas e

direcionamento politico.

Atividades desenvolvidas

Territorio Periodo Descrigdo Tarefas
Manaus 18/03 a Construcdo, captagdo Equipe de Captagdo de
]9/03 e desenvolvimento de Comunicagdo Audio e video;
pecas audiovisuais; da PIPA;
Fortal Mobilizag&o de redes; Entrevistas
ortaleza 04/04 d Narra; com os atores
05/04 mobilizados;
Projetos e
o atores do Tratamentos
Cuiabd 22/03 territorio. do material
coletado;
Porto Alegre 12/03 a
13/03

Rio de janeiro 14/03
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LANCAMENTO DO "GUIA DAS

PERIFERIAS PARA DOADORES™

Lancamos o Guia das Periferias para Doadores em maio de 2024. A partir
do diagnéstico realizado, identificamos a necessidade de uma pesquisa para
desenvolver estratégias metodoldgicas que impulsionem avangos ho campo.

Dessa forma, conduzimos um estudo sobre inovagdo social no ecossistema
de doacgdo, analisando diferentes referéncias no sul global, incluindo o Brasil.
Como resultado, estruturamos diretrizes e eixos que apontam caminhos para
transformar a filantropia, entre eles:

O1 PLURALIDADE NAS EQUIPES

02 FINANCIAMENTO INSTITUCIONAL

03 TRANSPARENCIA DE PORTFOLIOS

04 ACOMPANHAMENTO DO FINANCIAMENTO

O Guia se propde a ser uma ferramenta pratica para apoiar doadores
na revisdo de suas praticas, com tarefas especificas dentro de cada
eixo. No langamento, reunimos nomes importantes da filantropia
nacional para debater o trabalho desenvolvido e os proximos passos. O
evento contou com a presencga de cerca de 80 profissionais que atuam
diretamente no campo da filantropia.
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FESTIVAL
ABCR

A Iniciativa PIPA, em parceria com os Confluentes, promoveu em julho
de 2024 o encontro “Periferias em Rede: Estabelecendo Conexées com a
Filantropia”, reunindo liderangas periféricas de diversas regides do Brasil.
O evento, realizado na casa da confluente Bettina Martins Castro,
possibilitou que doadores conhecessem de perto desafios, estratégias e
realidades dessas liderangas, fortalecendo conexdes e ampliando o
impacto das agdes filantropicas.

Participaram Antonieta Costa (Instituto de Mulheres Negras de Mato Grosso e
Centro Cultural Casa das Pretas — Cuiaba/MT), Jander Manauara (Coletivo
de Hip Hop Origenas e Associagdo Intercultural de Hip Hop Urbanos da
Amazénia - Manaus/AM), Daniel Paixdo (Associagéo Fruto de Favela e
Hub.Periférico — Paulista/PE) e Débora Silva (ONG Sim! Eu Sou do Meio e
Férum de Cozinhas Soliddrias - Belford Roxo/RJ), trazendo trocas e
aprendizados sobre colaboracgdo e fortalecimento da democracia.

Além desse encontro, a Rede PIPA esteve presente no Festival ABCR, em S&o

Paulo, com bolsas de mentorias e painéis, ampliando o debate sobre
democratizacdo e investimento.
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IMERSAQ DE
PLANEJAMENTO
PIPA 2024

Realizamos, no més de julho de 2024, o segundo ciclo de planejamento
estratégico da PIPA, organizando sessdes com facilitadores externos para
desenvolver indicadores de impacto e metas que avaliam as mudangas no
campo que a organizagdo tem como misséao contribuir para mudar.

Olhando para o ano que passou e reafirmando nossa missdo em continuar
algando voos, nossa imersdo de planejamento institucional e incidéncias.
Nossa caminhada para analisar o que planejamos e executamos para abrir
novos caminhos e assumir novos desdfios.

A imersdo de 2024 da PIPA foi repleta de novidades, renovagdes de pactos e
parcerias, ideias, possibilidades e rotas por desbravar, comegamos 0 ano com
uma equipe maior e com muitos desafios ao longo do ano.
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—
PERIFERIAS NEGRAS EM REDE '

Realizado em agosto de 2024, no més da Filantropia Negra, a PIPA

esteve em Salvador para o encontro Periferias Negras em Rede, realizado
em parceria com a Associagdo Protetora dos Desvalidos, para debater a
captagdo e democratizagdo no acesso aos recursos da filantropia, com
30 liderangas de organizagdes negras e periféricas da Bahia.

CICLO FORMATIVO GIFE + PIPA: NOVAS
LIDERANGAS NEGRAS NA FILANTROPIA

A Iniciativa PIPA e o GIFE langaram o primeiro ciclo formativo para fortalecer
novas liderancas na Filantropia e no Investimento Social Privado (ISP) no Brasil.
Realizada de 09 de outubro a 17 de novembro, a formagdo remota teve como
pUblico-alvo pessoas negras, periféricas, LGBTQIAPN+ e com deficiéncia, além
de profissionais do terceiro setor, OSCs, ISP e filantropia.

Com 373 inscri¢gbes, foram selecionados 36 participantes de todas as regides
do pais. O objetivo € ampliar o transito profissional de pessoas negras na
filantropia, promovendo novas estratégias de grantmaking a partir de
perspectivas mais diversas e representativas.

bﬁlz‘
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LANGAMENTO FUNDO POP

A Iniciativa PIPA em parceria com o Instituto ACP, desenvolveram do primeiro
Fundo de Desenvolvimento Institucional para Organizacées Periféricas (Fundo
POP), voltado para estratégias de fortalecimento institucional de
organizagdes e centros de mobilizagdo social nas favelas e periferias do
Brasil, cujo objetivo é democratizar o acesso ao investimento social e ampliar
o impacto das organizagdes comunitdrias que atuam no Brasil. Nos primeiro
meses de fundo, conseguimos bater uma marca de cerca de 2 milhdes e 200
mil reais mobilizados s6 para o desenvolvimento institucional de
organizagdes de periferias.

Esta agcdo esta foi articulada para impulsionar a missdo da nossa organizagdo,
visando construir uma ponte efetiva para promover iniciativas de base
lideradas por pessoas negras que trabalham em temas relacionados d
redugdo das desigualdades raciais e sociais, ampliando também a
participagcdo comunitdria dessas pessoas negras no centro da tomada de
decisbes sobre poder e recursos no pais.

Acreditamos na importdncia de estabelecer relagées de parceria com as
organizagdes participantes, por meio de um acompanhamento préximo, uma
relagéo horizontal e espagos para a troca de experiéncias e aprendizado
muatuo. Valorizamos a poténcia dos territérios e o profundo conhecimento que
essas organizagdes - e as pessoas que as formam - possuem e produzem
sobre ele.
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2024 foi um ano

P R N D E de muitos voos e
caminhadas... Dando
linha, a PIPA chegou
em indmeros territorios
e espacos.

A PIPA esteve em Londres para uma série de agendas voltadas
a articulagéo do campo da filantropia. Nosso objetivo foi
avangar no debate sobre a democratizagcdo do investimento
social privado e a filantropia para as periferias do Brasil.

Uma das paradas foi na sede da Alliance Magazine, revista que
traz noticias e andlises sobre filantropia global. Comegamos a
construir uma parceria estratégica para amplificar nossas vozes
e influenciar esse campo. Como um dos resultados, a Alliance
publicou um artigo sobre a atuacdo da PIPA.

Clique aqui para ler

Nossa Coordenadora de Pesquisa, Nildamara Torres, participou
como convidada do podcast Impacto na Encruzilhada, podcast
de Fdabio Deboni. A conversa e fala de Nildaomara foi direcionada
para o langamento do nosso Guia da Periferias para Doadores.

ABRIL FEVEREIRO

A Iniciativa PIPA e o Instituto ACP langam o Fundo POP (Fundo de
Desenvolvimento Institucional para Organizagées Periféricas), que
visa beneficiar 10 instituicées com o valor de R$ 150 mil reais, a serem
distribuidos ao longo de 3 anos, totalizando R$ 1,5 milhées em doagdes;

Mobilizamos, em conjunto com outras organizagdes sociais, ajuda
para as tragédias no Rio Grande do Sul em decorréncia das mudancgas
climéticas, mobilizados para doagdes voltadas das periferias e zonas
rurais. Uma articulag@o de redes e atores periféricos (Instituto Papo
Reto, Perifa Connection, Narra e Instituto Marielle Franco).

Nosso Diretor Executivo, Gelson Henrique, esteve presente no podcast
Impacto Cientifico, conversando sobre nosso Guia das Periferias e
ressaltando a importdncia de se colocar em dados o que j&d sabemos
na pratica e pluralidade nas ciéncias.

=
<<
—
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https://www.alliancemagazine.org/blog/brazilian-philanthropy-urged-to-improve-resources-for-those-living-at-the-periphery/
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https://www.alliancemagazine.org/blog/brazilian-philanthropy-urged-to-improve-resources-for-those-living-at-the-periphery/
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A PIPA esteve presente na Semana da Filantropia no Climate Solutions
Forum 2024, no Rio de Janeiro, que teve como tema “Responsabilidade
em Acdo: Construindo Pontes para Parcerias Norte-Sul”.

Langamos em junho a Rede PIPA, um espaco, rede de periferias voltado

para construcdio e debates coletivos sobre Investimento Social Privado
no pais. Convocamos organizagdes, coletivos e movimentos sociais para
se inscreverem na Rede PIPA.

O Confluentes e a Iniciativa PIPA promoveram, em S&o Paulo, o encontro
“Periferia em Rede: Estabelecendo Conexdes com a Filantropia”, onde
reunimos liderangas de organizagdes periféricas da Rede PIPA das 5
regides do Brasil.

Iniciativa PIPA no MROSC (3° Semindrio Internacional Marco Regulatério
das Organizagdes da Sociedade Civil). Nossa Coordenadora de Pesquisa,
Nildamara Torres, esteve no painel “Desenvolvimento Institucional de OSC:
como promover e quais as possibilidades de cada ator?”.

PIPA e BNDES. Nossa diretora de estratégia e sustentabilidade, Marcelle
Decothe, e o conselho fundador, na representacdo de Raull Santiago,
se reuniram com a equipe de responsabilidade social do BNDES.
Apresentando o trabalho, pesquisa e incidéncia desenvolvida pela PIPA.

A diretor de Estratégia e Sustentabilidade, Marcelle Decothe, e 0
coordenador de Operagdes, Andrey Chagas, participaram do 3° Encontro
da Comunidade de Aprendizagem do Instituto ACP em S&o Paulo,
iniciativa que apoia e relne organizagdes parceiras, promovendo a troca
de conhecimento e o fortalecimento de praticas de gestdo.

PIPA no Férum Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais
(Férum IDIS). Nossa coordenadora de Pesquisa, Nildamara Torres,
foi palestrante no Férum IDIS de 2024 como o tema “Filantropia
entre N6s”, na mesa “Ponto de convergéncia: a periferia no
centro do debate”.

SETE AGOSTO JULHO JUNHO

MBRO
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PIPA, representada pela coordenadora de Pesquisa, Nildamara Torres, e
nossa assistente de pesquisa, Leticia Mendes, estiveram no 48° Encontro
Anual da ANPOCSS (Associagéio Nacional de Pés-Graduagéo e Pesquisa
em Ciéncias Sociais), participando do GT28 - “Direitos, politicas e
agentes em territorios periféricos: novos ordenamentos?” com a mesa
“As dindmicas da circulagdo de dinheiro nas periferias: disputas
cotidianas, relacdo de poder e o campo das doagdes”.

Marcelle Decothe, diretora de estratégia e sustentabilidade da PIPA,
integrou o comité avaliador da 5° edi¢éo do Futuro Bem Maior,
programa voltado para o fortalecimento de organizagdes de base
comunitaria do Movimento Bem Maior (MBM).

OUTURBO

Em parceria com a Plataforma Conjunta e os Instituto ACP, nossa
coordenadora de comunicag¢do, Carla Ninos, esteve numa conversa
online debatendo, refletindo e apresentando o Fundo POP e a
importancia do fundo na ajuda a organizagdes e seus
desenvolvimentos, em didlogo como Leticya Elizabeth, analista
de Programas do Instituto ACP.

A PIPA levou sua agenda para o 620 Social. Estivemos em grupos

de trabalhos (GTs), em mesas e eventos do G20, C20, F20 e U20.
Fundos Locais e Filantropia Comunitdaria — Brago Financeiro das
Comunidades do Sul Global, com Nildamara Torres, coordenadora
de Pesquisa, organizado pela Rede Comuda. U20, Justiga Climatica
nas Favelas e Periferias, com Marcelle Decothe, diretora de estratégia
e sustentabilidade, organizado pelo Instituto Papo Reto.

Nildamara Torres, coordenadora de Pesquisa da PIPA, participou do
Webinar Construindo Justi¢a Social: O papel do Terceiro Setor na
promocgdo da equidade racial, organizado pela Fundagdo André e
Lucia Magii (FALM).

A Iniciativa PIPA, representada pela diretora de estratégia e
sustentabilidade, Marcelle Decothe e o coordenador de operagodes,
Andrey Chagas, participaram da 3¢ edigéo do Filantropando -
Oxigenando boas ag¢ées, como o tema Imaginar Futuros, promovido
pelo Instituto Beja com curadoria do Instituto Toriba.

A PIPA esteve presente no Coléquio Colonialidade, Injutica e
Racialidade: trajetérias para a reparagéo, representada pela nossa
diretora de estratégia e sustentabilidade, Marcelle Decothe, o evento
foi organizado pela Universidade de Séo Paulo e o Instituto Beja.

NOVEMBRO
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Gelson Henrique, diretor executivo da PIPA, participou do painel virtual de
langamento da publicagdo “Movimentos sociais e filantropia no Brasil”,
organizado pela Rede Comud.

Nildamara Torres, coordenadora de pesquisa da PIPA, participou do
episédio “Preconceito, racismo e discriminagéo”, no programa “Brasil
ODS - Observatoério no Brasil Atual”, organizado pelo Observatério do
Terceiro Setor.

A coordenadora de pesquisa Nildamara Torres também esteve presente
como debatedora no langamento da pesquisa do GIFE: Olhares do ISP, que
foi uma pesquisa que visava analisar os desafios da setor da filantropia a
partir de uma metodologia qualitativa.

PIPA no Maranhdo, estivemos presentes no CAZUMBADA: Territorios
educativos chacoalhando o desenvolvimento local, promovido pelo
Instituto Baixada em colaboragéo como Instituto Formagdo, onde
promovem encontros regionais para pensar as prioridades de
investimento no territério (Baixada Maranhense). Estiveram presentes
pessoas e organizagdes que sdo parceiros do Baixada e Formagdo.

DEZEMBRO
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CLIPPING DE

REFERENCIAS
E MIDIAS

Para entender como a voz da PIPA ecoou ho ano de 2024,
destacamos algumas citagdes e referéncias que nos ajudaram a
ampliar nossa visibilidade institucional, fortalecendo nossa misséo
estratégica, posicionando nossa visdo de maneira relevante para o
campo da Filantropia.

GUIA DAS PERIFERIAS
PARA DOADORES 2024

Rede Comuéa O Guia das Periferias apresenta caminhos para
consolidar uma Filantropia Estratégica no Brasil

Observatério do Guia da Iniciativa PIPA propde novas estratégias
Terceiro Setor para filantropia nas periferias
CIVI-CO Iniciativa PIPA vai langar guia para

filantropia nas periferias

ABCR Iniciativa Pipa lanca Guia das Periferias
para Doadores

Phomenta Guia das Periferias para Doadores aponta caminhos
possiveis para mudanga
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https://redecomua.org.br/o-guia-das-periferias-apresenta-caminhos-para-consolidar-uma-filantropia-estrategica-no-brasil/
https://redecomua.org.br/o-guia-das-periferias-apresenta-caminhos-para-consolidar-uma-filantropia-estrategica-no-brasil/
https://observatorio3setor.org.br/guia-da-iniciativa-pipa-propoe-novas-estrategias-para-filantropia-nas-periferias/
https://observatorio3setor.org.br/guia-da-iniciativa-pipa-propoe-novas-estrategias-para-filantropia-nas-periferias/
https://civi-co.com/iniciativa-pipa-vai-lancar-guia-para-filantropia-nas-periferias/
https://civi-co.com/iniciativa-pipa-vai-lancar-guia-para-filantropia-nas-periferias/
https://captadores.org.br/captamos/cultura-de-doacao/iniciativa-pipa-lanca-guia-das-periferias-para-doadores/
https://captadores.org.br/captamos/cultura-de-doacao/iniciativa-pipa-lanca-guia-das-periferias-para-doadores/
https://www.portaldoimpacto.com/guia-das-periferias-para-doadores-aponta-caminhos-possiveis-para-mudanca
https://www.portaldoimpacto.com/guia-das-periferias-para-doadores-aponta-caminhos-possiveis-para-mudanca

Nota Social “Guia das Periferias para Doadores” apresenta

praticas a serem adotadas por investidores sociais

Meia Hora Iniciativa PIPA vai lang¢ar guia para
filantropia nas periferias

L ANGAMENTO DO
FUNDO POP 2024

Folha de Séo Paulo Fundo vai destinar R$ 1,5 milhdo a ONGs periféricas

UMSOCIAL Institutos langam 1° fundo de investimento para
ONGs periféricas do Brasil

Impacta Nordeste Instituto ACP e Iniciativa Pipa lancam o 1° fundo de
desenvolvimento institucional para organizacées
periféricas do Brasil

ABCR Instituto ACP e Iniciativa Pipa criam o 1° fundo de
desenvolvimento institucional para organizagées
periféricas

ESG INSIDE Instituto ACP e Iniciativa Pipa lancam o 1° fundo de

desenvolvimento institucional para organizagdées
periféricas do Brasil

FIFE Fundo POP aplicard R$ 1,5 milh&o para o
desenvolvimento de organizagées periféricas

Plataforma Conjunta LIVE Plataforma Conjunta sobre o Fundo POP
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http://notasocial.com.br/guia-das-periferias-para-doadores-apresenta-praticas-a-serem-adotadas-por-investidores-sociais/
http://notasocial.com.br/guia-das-periferias-para-doadores-apresenta-praticas-a-serem-adotadas-por-investidores-sociais/
https://www.meiahora.com.br/alo-comunidade/2024/05/6839348-iniciativa-lanca-guia-das-periferias-para-doadores.html
https://www.meiahora.com.br/alo-comunidade/2024/05/6839348-iniciativa-lanca-guia-das-periferias-para-doadores.html
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Rede PIPA serd langada no Festival ABCR em
palestra com liderancas periféricas

Relatério: Desigualdades sociais e sustentabilidade
de midias no Brasil

PERIFERIAS NEGRAS EM REDE acontece no Pelourinho

Mulheres, ativismo e violéncia - A luta por direitos
nas favelas e periferias do Rio de Janeiro

Desafios do investimento social privado para 2024

A Filantropia Brasileira pariu um rato!

Desafios do investimento social privado para
2024

Favela tem espacgo para filantropia e
investimentos: os dois devem andar juntos

E necessdrio eleger pessoas que sejam das
periferias e pensem sobre cidade de maneira
transversal — Entrevista com Gelson Henrique
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PERIFERIAS NEGRAS EM REDE acontece no Pelourinho

E necessdrio eleger pessoas que sejam das
periferias e pensem sobre cidade de maneira
transversal — Entrevista com Gelson Henrique

“Para ter sucesso na captacdo, as organizagdes
precisam ter recursos”, constata Gelson Henrique da
Iniciativa PIPA

Rede Comud lanca publicacdo sobre movimentos
sociais e filantropia no Brasil

Podcast "O que serd de nés?": Estamos, de fato,
fazendo o que nos propusemos a fazer?

Confoco debate parcerias e
desigualdades no G20 Socidal

Representacdo fiscal: um caminho para a
democratizagéo dos fundos no Brasil?

O potencial da articulagdo territorial para ampliar
a captagdo de recursos

Preconceito afeta desempenho de universitdrios
negros, aponta estudo

Webinar: Construindo Justi¢ga Social: O papel do
terceiro setor na promogdo da equidade racial

Agradecemos a todos os parceiros, jornalistas e
veiculos que nos ajudaram a amplificar nossa voz ao
longo de 2024. Cada citagdo, reportagem e mengdo foi
importante para fortalecer nossa misséo e posicionar a
PIPA no campo da filantropia.
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